
要想當個好祖先：需要長期思維的根本解方 

 

家族企業既非一朝一夕創建帝國，家族企業傳承自然需審慎規劃。 

正如老子《道德經》第 60 章所云："治大國，若烹小鲜。" 

 

80 幾歲的人了還不交棒、傳承？ 我們要如何當個後代子孫的好祖先？ 

英國知名思想家羅曼．柯茲納里奇最近出版了「要想當個好祖先：需要長期思維的根本解方」 

（原名：The Good Ancestor: A Radical Prescription for Long-Term Thinking）一書 

嚴峻深刻地指出，當今社會已被「當下」壟斷，世界已被短視與衝動速成給蠶食主宰！ 

 

短視與投機，已經壟斷後代子孫的未來並造成未來世代的嚴重危機！ 

我們應該要如何當個好祖先？只想繼續壟斷社會與蠶食主宰世界？ 

他嚴峻地指出，我們要像父祖輩薪傳老祖先智慧一樣，要做傳承規劃、投資未來！ 

我們如何能被後代子孫銘記？只想短線操作卻不做長遠傳承規劃？ 

他深切地指出，我們要有傳承思維(Legacy Mindset)：要做出能流傳後世的成就！ 

 

如今，疫情肆虐，讓我們更努力專注於當下，卻忽視了擘劃未來 

我們需要長期規劃、傳承思維，才能夠讓更多的危機止步於當前！ 

他特別提醒我們，疫情肆虐後的世界，更迫切需要長期思維！ 

面臨即將到來的多種風險(危機與變化)進行應對的思考與規劃， 

我們需要相信改革轉型、勇於規劃傳承，才能避免崩潰！ 

 

詳參：商周出版：2021/3/4 出版作者簡介：羅曼．柯茲納里奇 Roman Krznaric 

書籍名稱：長思短想：當短視與速成正在摧毀社會，如何用長期思考締造更好的未來？ 

 

 

家族傳承議題迫在眉睫...企業負責人卻仍蹉跎或徬徨 亟需專家協助 

家族企業交棒傳承，約有五大誤會：←實情則為： 

1.誤以為"沒有需要"←實則，法稅問題很繁瑣，當然有需要！ 

2.誤以為"時間尚早"←實則，猝死意外來不及，當然需及早！ 

3.誤以為"不用溝通"←實則，家族議題待溝通，需要人協助！ 

4.誤以為"自己就懂"←實則，法稅議題很複雜，需要問專家！ 

5.誤以為"不需規劃"←實則，諸事繁雜待規劃，需要靠專業！ 

 

〈家族企業傳承規劃〉關鍵要訣：及早安排、預先規劃… 

總而言之，究其實際，家族企業交棒傳承事宜 理應及早安排 預先規劃 

 

法稅議題複雜繁瑣需規劃 應宜請教法稅專家  及早安排交棒 才能避免外攻內鬨 

預先規劃接班 才能順利典範轉移   早安排、早規劃、早安心... 


