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少爺拒接班  二代無力接班 得找外人接班 

家族傳承   迫在眉睫... 

 

富商贈兒土地逼接班 少爺拒接班家業！富商怒討土地 二審逆轉敗訴 

 

知名連鎖老牌服飾二代總經理操切過急遇投資詐騙 內湖豪邸遭法拍 

家族企業傳承成熱門議題 家族經營權傳給非家族成員比率逐年上升 

家族傳承議題迫在眉睫...企業負責人卻仍在蹉跎或徬徨 亟需專家協助 

 

據報導，屏東一位海產富商，把土地過給兒子，要求他接掌家業，無奈唯一的兒子卻不想接，這位富爸爸一氣之下，

打官司要把土地給要回來，這起官司一審判決富商勝訴，但二審高分院法官卻認為，贈與土地雙方當初如何約定，富

商無法舉證，因此判決逆轉，富商敗訴，兒子可以保有土地，全案富商可再上訴。 

請看：壹電視 2020-12-14 報導  少爺拒接班家業！ 富商討回兒土地 二審逆轉敗訴 

 

又據報導，知名連鎖老牌「獨身貴族」服飾，在 2019 年爆出欠薪、撤櫃、資遣百位員工，並在全台多個縣市撤點，

獨身貴族第二代馮姓總經理當時發給公司內部一封道歉信，坦言因想上市櫃而被林姓友人以投資名義掏空手法欺騙，

銀行不肯借錢，才會導致資金周轉困難。 

如今，「獨身貴族」馮家在內湖「遠雄上林苑」的豪邸將於明年 1 月法拍，一拍底價 1 億 2927 萬元。 
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專家表示，該社區近一年成交單價 83.3 萬，該房一拍單價 94.3 萬元，略高於行情，估計等到二拍才有望脫標。 

請看：蘋果日報 2020-12-15 報導「獨身貴族」不只撤櫃欠薪 負責人內湖豪宅 1.3 億法拍 

 

另據報導 

家族企業傳承成熱門議題，許多調查也強調傳承規畫的重要性，但有二項重大主題未被深度研究 

首先，為何家族控股上市公司經營權傳給非家族成員比率逐年上升？ 

其次，不同接班人的管理型態與經營成果，是否有顯著差異？ 

 

財金專家 葉銀華 教授研究指出，排除因財務危機、被併購所導致之董事長更換，亦排除短期或過渡安排之多次董事

長更換。 

研究發現，當上市公司所屬產業越競爭、產業整體風險越大，控制股東面對接班人選擇，必須以維持或強化公司績效

為要，避開公司面臨挑戰而有危機可能，因此會加大接班人選擇的集合，不一定侷限家族成員，因而增加非家族成員

傳承比率。 

請看：聯合報 2020-12-12 （交通大學財務金融研究所教授）葉銀華 / 家族企業傳承給誰 有差異？ 

 

簡要歸納上述報導的狀況就是，家族企業傳承成熱門議題 家族經營權傳給非家族成員比率逐年上升 

家族傳承議題迫在眉睫...企業負責人卻仍在蹉跎或徬徨 亟需專家協助 

 

家族企業交棒傳承，約有五大誤會：←實情則為： 

1. 誤以為"沒有需要"←實則，法稅問題很繁瑣，當然有需要！ 

2. 誤以為"時間尚早"←實則，猝死意外來不及，當然需及早！ 

3. 誤以為"不用溝通"←實則，家族議題待溝通，需要人協助！ 

4. 誤以為"自己就懂"←實則，法稅議題很複雜，需要問專家！ 

5. 誤以為"不需規劃"←實則，諸事繁雜待規劃，需要靠專業！ 

 

總而言之，究其實際，家族企業交棒傳承 理應及早安排 預先規劃 

法稅議題複雜繁瑣需規劃 宜請教法稅專家 

及早安排交棒 才能避免外攻內鬨  

預先規劃接班 才能順利典範轉移 

早安排、早規劃、早安心. 
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